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н aƛŜǎŜƴōŀŎƘ wǳƴŘǎŎƘŀǳ 

[ƛŜōŜ aƛŜǎŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴΗ [ƛŜōŜ aƛŜǎŜƴōŀŎƘŜǊΗ 

aƛǧŜƴ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ ŀƴƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǎŎƘƻƴ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ±ƛŜƭȊŀƘƭ ƎŜπ

ƭǳƴƎŜƴŜǊ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΥ 5ŀǎ CǊǸƘƧŀƘǊǎƪƻƴȊŜǊǘ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎ 

ǿŀǊ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊŦƻƭƎΣ ŜōŜƴǎƻ ŘŜǊ 

5ǊŜƛŦŀƭǝƎƪŜƛǘǎƪƛǊǘŀƎΣ ŘŜǎǎŜƴ ƴŜǳŜǊ 

{ǘŀƴŘƻǊǘ ŀǳŎƘ ǎŜƘǊ ƎƻǳǝŜǊǘ ǿǳǊπ

ŘŜΦ  

5ƛŜ ²ƛƭŘǿƛŜǎŜƴōǀŎƪŜ ƘŀōŜƴ ƛƘǊ 

млƧŅƘǊƛƎŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ƎŜπ

ŦŜƛŜǊǘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜ ±ƻǊƭŜǎŜπ

ǘŀƎ ς ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀōƛƭŜƴ 

²ŜǧŜǊǎ ƪǳǊȊŜǊπ

ƘŀƴŘ ǾƻƳ aŅǊŎƘŜƴǿŀƭŘ ƛƴ ŘƛŜ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ ǾŜǊƭŜƎǘ ς ǎǘŀƴŘ ƎŀƴȊ ƛƳ 

½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ aŅǊŎƘŜƴ ǳƴŘ όaƛŜǎŜƴōŀŎƘŜǊύ {ŀƎŜƴΦ  

¦ƴŘ ŘƛŜ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŀƭǘŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ŘŜǊ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ ƴŀŎƘ 

ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΣ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ŅǳǖŜǊǎǘ 

ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜƴ wŀƘƳŜƴ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǇŀǊƪΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ 

ǎŎƘƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ {ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {Ŝƴƛƻπ

ǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛŜǎŜΣ ŘƛŜ .ŜǎǳŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ŜǎǳŎƘŜǊ Ǿƻƴ ƴŀƘ 

ǳƴŘ ŦŜǊƴ ŀƴƭƻŎƪǘΣ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ǳƴŜǊǿŅƘƴǘ ōƭŜƛōŜƴΦ  

9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ WǳōƛƭŅǳƳ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ǳƴǎ ŀƳ мнΦ WǳƭƛΣ ŘƛŜ CC aƛŜǎŜƴπ

ōŀŎƘ ŦŜƛŜǊǘ сл WŀƘǊŜ {ŎƘƭƻũŜǊŜŎƪŦŜǎǘΣ ǿƻȊǳ ƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ƎǊŀǘǳƭƛŜπ

ǊŜΦ 

5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ƪŜƛƴŜ aǸƘŜƴ ǎŎƘŜǳŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜǎŜǎ ƎŜƳŜƛƴπ

ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ [ŜōŜƴ ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ 5!bY9 ŀǳŎƘ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ 

ŘƛŜǎŜ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴƘŀƭǘ ȊŜƛŎƘƴŜǘ 

ǳƴǎ ŀǳǎ ǳƴŘ ŘŀǊŦ ǊǳƘƛƎ ŀƭǎ ǳƴǎŜǊŜ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ aŀǊƪŜ ōŜǘǊŀŎƘǘŜǘ 

ǿŜǊŘŜƴΦ 

 

3ÁÎÉÅÒÕÎÇ ÄÅÒ 7ÏÈÎÕÎÇ ÉÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÁÍÔ 

bŀŎƘ ŘŜƳ !ōƭŜōŜƴ Ǿƻƴ CǊƛŜŘǊƛŎƘ {ǳǇǇŀƴŜǊ ƛǎǘ ŘŜǎǎŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎ ƛƳ мΦ {ǘƻŎƪ ŘŜǎ 

DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘŜǎ ŦǊŜƛ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 9ǎ ƛǎǘ ǳƴǎŜǊŜ !ōǎƛŎƘǘΣ ŘƛŜǎŜ ²ƻƘƴǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜƴ 

ŀƴƎŜǎǇŀǊǘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎǎǊǸŎƪƭŀƎŜƴ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ Ȋǳ ǎŀƴƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜπ

ǘŜƴΦ 5ƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ǿƛǊŘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ .ŀŘΣ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ YǸŎƘŜΣ ŜƛƴŜƴ 

ƴŜǳŜƴ .ƻŘŜƴ ƛƴ YǸŎƘŜΣ .ŀŘΣ ±ƻǊǊŀǳƳ ǎƻǿƛŜ Řŀǎ !ōǎŎƘƭŜƛŦŜƴ ŘŜǎ ½ƛƳƳŜǊōƻŘŜƴǎ 

ǳƳŦŀǎǎǎŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ ƴǀǝƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎŀǊōŜƛǘŜƴ ŀƴ  ŘŜƴ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻπ

ƴŜƴ ŘǳǊŎƘƎŜŦǸƘǊǘΦ 5ƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎ ōŜǎǘŜƘǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜƳ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ƻǊǊŀǳƳΣ ½ƛƳƳŜǊΣ 

YǸŎƘŜ ǳƴŘ .ŀŘ ǎƻǿƛŜ ŜƛƴŜƳ !ōǎǘŜƭƭǊŀǳƳ ŀƳ DŀƴƎ όƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŎŀΦ пл ƳнύΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ƪǀƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŀƳ DŜƳŜƛƴŘŜŀƳǘΣ ōŜƛ ŘŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜǊŅǘκƛƴƴŜƴ 

ōȊǿΦ ōŜƛ ƳƛǊ όлсрл уумлмпуύ ƳŜƭŘŜƴΗ 

 

"İÒÇÅÒÍÅÉÓÔÅÒÉÎ "ÅÒÎÁÄÅÔÔÅ 3ÃÈĘÎÂÁÃÈÅÒ 

5ƛŜ {ƻƴƴǿŜƴŘŦŜƛŜǊ ǿǳǊŘŜ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ .ŅǳŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ŘŜƳ mY. 

ǿƛŜŘŜǊ ƛƴǎ [ŜōŜƴ ƎŜǊǳŦŜƴΦ 

{ǘŜǊƴǿŀƴŘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ƛƭŘǿƛŜǎŜ 

{ǘŜƛǊƛǎŎƘŜǊ ±ƻǊƭŜǎŜǘŀƎ ƛƴ ŘŜǊ .ƛōƭƛƻǘƘŜƪ 

5ŀǎ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǎǳŎƘǘŜ CǊǸƘƭƛƴƎǎƪƻƴȊŜǊǘ 



aƛŜǎŜƴōŀŎƘ wǳƴŘǎŎƘŀǳ          о 

 

3ÔÅÉÒÉÓÃÈÅÒ &ÒİÈÊÁÈÒÓÐÕÔÚ 

!ǳŦ LƴƛǝŀǝǾŜ ŘŜǊ {ǘǀǇǎŜƭƎǊǳǇǇŜ ς ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ wŜƎƛƴŀ ²ǳǊƳ ǳƴŘ /ƭŀǳŘƛŀ tǳǎǘŜǊƘƻŦŜǊ ς ƴŀƘƳŜƴ ǿƛǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŀƳ {ǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ CǊǸƘƧŀƘǊǎǇǳǘȊ ǘŜƛƭΦ !Ƴ рΦ aŀƛ ǘǊŀŦŜƴ ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ {ǘǀǇǎŜƭΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŀƴŘŜǊŜ aƻǝǾƛŜǊǘŜ ȊǳƳ 

ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ aǸƭƭ ǎŀƳƳŜƭƴ ƛƴ ²ŀƭŘ ǳƴŘ ²ƛŜπ

ǎŜΦ 9ǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ ǿƛǊŘ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ bŀǘǳǊ ŀŎƘǘπ

ƭƻǎ ǿŜƎƎŜǿƻǊŦŜƴŜ ¦ƴǊŀǘ Ǿƻƴ WŀƘǊ Ȋǳ WŀƘǊ ǿŜƴƛπ

ƎŜǊΦ  

5!bY9 ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ wŜƛƴƘŀƭǘǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

bŀǘǳǊ Ŝƛƴ !ƴƭƛŜƎŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ !ƪπ

ǝƻƴ ōŜǘŜƛƭƛƎǘ ƘŀōŜƴΗ 5ŀǎ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘŜ ǘǊŀŘƛǝƻπ

ƴŜƭƭŜ ²ǸǊǎǘŜƭ ƛƳ CƭƻǊƛŀƴƛƘƻŦΣ ƎŜǎǇƻƴǎŜǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜΣ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ŀƭƭŜ ǊŜŘƭƛŎƘ ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ 

(ÁÌÔÅɀ ÕÎÄ 0ÁÒËÖÅÒÂÏÔ ÉÍ +ÒÅÕÚÕÎÇÓÂÅÒÅÉÃÈ 7ÉÌÄ×ÉÅÓÅÎ×ÅÇȾ, τπυ ÂÅÉÍ +ÒÅÕÚ×ÉÒÔ 

5ŀƴƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ ¦ƳƎŜōǳƴƎ ƪƻƳƳŜƴ ǾƛŜƭŜ 9ǊƘƻƭǳƴƎ {ǳŎƘŜƴπ

ŘŜ ȊǳƳ YǊŜǳȊǿƛǊǘΣ ǳƳ Ǿƻƴ ŘƻǊǘ ƛƘǊŜ ²ŀƴŘŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǎǘŀǊǘŜƴ ƻŘŜǊ ƛƳ 

²ƛƴǘŜǊ Ȋǳ wƻŘŜƭƴΦ 5ŀŘǳǊŎƘ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ Ȋǳ ǳƴȊǳπ

ŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘŜƴ tŀǊƪǎƛǘǳŀǝƻƴŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ 5ǳǊŎƘŦŀƘǊǘ ŦǸǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊŦŀƘǊȊŜǳƎŜ ǳƴŘ Ƴƛǘ ƭŀƴŘǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƳ DŜǊŅǘ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ ƎŜπ

ǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜǘ ƛǎǘΦ 

5ŜǎƘŀƭō Ƙŀǘ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ .ŜǎǇǊŜŎƘǳƴƎ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

.ŀǳōŜȊƛǊƪǎƭŜƛǘǳƴƎΣ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ²ŜƴƛƎȊŜƭƭ ǳƴŘ ŘŜƴ !ƴǊŀƛƴŜǊƴ Řŀπ

ǊŀǳŦ ƎŜŜƛƴƛƎǘΣ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ōŜǊƎǎŜƛǝƎ Ŝƛƴ tŀǊƪǾŜǊōƻǘ ŜǊƭŅǎǎǘ όǾƻƴ {ǘŜƛƴ Ȋǳ {ǘŜƛƴύΦ 5ƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ²ŜƴƛƎȊŜƭƭ ǳƴŘ aƛŜπ

ǎŜƴōŀŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ŜƛƴŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ŜǊƭŀǎǎŜƴΦ ½ƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ ±ŜǊƻǊŘƴǳƴƎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎ tŀǊƪŜƴ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴπ

ŘŜǊƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ŝǎ ƛƴ ǎƛƴƴǾƻƭƭŜ .ŀƘƴŜƴ Ȋǳ ƭŜƴƪŜƴΦ  

 

7ÅÉÔÅÒÓ ÇÉÂÔ ÅÓ ÁÕÓ ÄÅÍ 'ÅÍÅÉÎÄÅÇÅÓÃÈÅÈÅÎ ÚÕ ÂÅÒÉÃÈÔÅÎȡ 

¶ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ŘǊŜƛ {ǘŜƭƭŜƴ ŀǳǎƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ Řŀ ǳƴǎŜǊ .ŀǳƘƻŦƳƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ WƻƘŀƴƴ .ǳŎƘŜƎƎŜǊ Ƴƛǘ мΦ 5ŜȊŜƳπ

ōŜǊ нлнс ƛƴ ŘŜƴ ǿƻƘƭǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ wǳƘŜǎǘŀƴŘ ƎŜƘǘ ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊƛƴ DŜǊƭƛƴŘŜ {ŎƘǿŀǊƘƻŦŜǊ Ƴƛǘ мΦ WŅƴƴŜǊ 

нлнт ƛƘǊŜ !ƭǘŜǊǎǘŜƛƭȊŜƛǘ ŀƴǘǊƛǧΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YƛƴŘŜǊōŜǘǊŜǳǳƴƎ ŀƴ ȊǿŜƛ bŀŎƘƳƛǧŀπ

ƎŜƴΦ CǸǊ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴ Ǝŀō Ŝǎ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ мф .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴΣ ŦǸǊ ŘŜƴ .ŀǳƘƻŦ ȊǿŜƛ ǳƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎōŜπ

ǘǊŜǳǳƴƎ Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǿŜƛ ƪƻƴƪǊŜǘŜ .ŜǿŜǊōǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ LƴǘŜǊŜǎǎŜƴǝƴΦ 

¶ 5ŀǎ tǊƻƧŜƪǘ α!ǳŦǎŎƘƭƛŜǖǳƴƎ ŘŜǊ YƛǊŎƘŜƴōŀǳǇƭŅǘȊŜά ƛǎǘ ƴǳƴ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ Ŝǎ ǿǳǊŘŜƴ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜ .ŀǳǇƭŅǘȊŜ ǾŜǊƪŀǳƊΦ 5ŀƳƛǘ ǎǘŜƘŜƴ ƴƻŎƘ ŘǊŜƛ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ 5ŜǊ ŜǊǎǘŜ !ōǎŎƘƴƛǧ ōŜƛ ŘŜǊ 5ƛŎƘǘƘŜƛǘǎǸōŜǊǇǊǸŦǳƴƎ ǳƴŘ 5ƛƎƛǘŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ YŀƴŀƭƴŜǘȊŜǎ ƛǎǘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 5ŀōŜƛ 

Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Yŀƴŀƭ ŀƴ ƳŀƴŎƘŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŀƴȊ ŘƛŎƘǘ ƛǎǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜƴ CŅƭƭŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘ ŜƛƴŜ .ŜŦŀƘπ

ǊǳƴƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ YŀƳŜǊŀΣ ǳƳ ŘƛŜ ƴǀǝƎŜƴ {ŀƴƛŜǊǳƴƎǎƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ŦŜǎǘǎǘŜƭƭŜƴ Ȋǳ ƪǀƴƴŜƴΦ 

 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ ŀƭƭŜƴ YƛƴŘŜǊƴ ǿǳƴŘŜǊōŀǊŜ CŜǊƛŜƴΣ ŀƭƭŜƴ aƛŜǎŜƴōŀŎƘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ aƛŜǎŜƴōŀŎƘŜǊƴ ǎƻǿƛŜ ŀƭƭŜƴ DŅǎǘŜƴ 

ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ {ƻƳƳŜǊ - ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƴƛŎƘǘ ƎŀƴȊ ǎƻ ƘŜƛǖΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ƛƘƴ ƛƴ ŘŜǊ нΦ WǳƴƛƘŅƭƊŜ ŜǊƭŜōŜƴ 

ƳǳǎǎǘŜƴΗ 

9ǳǊŜ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊƛƴ 

 

.ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ŎƘǀƴōŀŎƘŜǊ 
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6Ú"'- ÁȢ $Ȣ *ÏÈÁÎÎ (ÉÒÚÁÂÁÕÅÒ ÆÅÉÅÒÔ ÓÅÉÎÅÎ ωπȢ 'ÅÂÕÒÔÓÔÁÇ 

 

!Ƴ мфΦ aŀƛ нлнс ōŜƎƛƴƎ WƻƘŀƴƴ IƛǊȊŀōŀǳŜǊ ǎŜƛƴŜƴ флΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΣ ŘŜƴ ŜǊ ŜƛƴƛƎŜ ¢ŀƎŜ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 

ŀǳǎƎƛŜōƛƎ ŦŜƛŜǊǘŜΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ CC aƛŜǎŜƴōŀŎƘ ǳƴǘŜǊ I.L /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aŀǊƛŀŎƘŜǊ ǳƴŘ h.L 5ŀƴƛŜƭ YŜǊƴ ǎƻǿƛŜ .Daƛƴ .ŜǊƴŀπ

ŘŜǧŜ {ŎƘǀƴōŀŎƘŜǊ ŦƻƭƎǘŜƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎΦ Lƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ ǾƛŜƭǎŜƛǝƎŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊǘŜ ŀǳŎƘ [!ōƎΦ 

.Daƛƴ {ƛƭǾƛŀ YŀǊŜƭƭȅ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘΦ  

Iŀƴǎ ƛǎǘ 9ƘǊŜƴǊƛƴƎǘǊŅƎŜǊ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜΣ ŜǊ ǿŀǊ ƳŜƘǊ ŀƭǎ нн WŀƘǊŜ ƛƳ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǘŅǝƎΣ ǎƛŜōŜƴ WŀƘǊŜ ŘŀǾƻƴ ŀƭǎ 

±ƛȊŜōǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŀǊ ŜǊ му WŀƘǊŜ 

YƻƳƳŀƴŘŀƴǘ ŘŜǊ CC aƛŜǎŜƴōŀŎƘ όaƛǘƎƭƛŜŘ ǎŜƛǘ 

тм WŀƘǊŜƴύ ǳƴŘ hōƳŀƴƴ ŘŜǎ aǳǎƛƪǾŜǊŜƛƴǎΦ !ǳŎƘ 

ƛƳ WŀƎŘǾŜǊŜƛƴ ǿŀǊ ŜǊ ǎǘŜǘǎ ŀƪǝǾΦ  

Lƴ ŘŜƴ !ƴǎǇǊŀŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜ ǎŜƛƴ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ 9ƛƴπ

ǎŀǘȊ ȊǳƳ ²ƻƘƭ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǘƻƴǘΦ {ŜƛƴŜ ǳƳπ

ǎƛŎƘǝƎŜ ǳƴŘ ǎŜƭōǎǘƭƻǎŜ !Ǌǘ ŀƴŘŜǊŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ 

ƛǎǘ ǾƛŜƭŜƴ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ±ƻǊōƛƭŘΦ ±ƻƴ ŀƭƭŜƴ {ŜƛǘŜƴ 

ǿǳǊŘŜ ōŜǘƻƴǘΣ Řŀǎǎ ōŜƛ ƛƘƳ ŀǳŎƘ ŘƛŜ DŜǎŜƭƭƛƎƪŜƛǘ 

ƴƛŜ Ȋǳ ƪǳǊȊ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘ ǳƴŘ ŜǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ƛƳ 

ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴ [ŜōŜƴ ǇǊŅǎŜƴǘ ƛǎǘΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ŀƭƭ Řŀǎ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ 

ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǾƛŜƭ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƎŀƴȊΣ ƎŀƴȊ 

ǾƛŜƭŜ ǎŎƘǀƴŜ WŀƘǊŜ ƛƳ YǊŜƛǎŜ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜΗ 

bŀŎƘŘŜƳ ǎŎƘƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ ŜƛƴŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ōȊǿΦ Ŝƛƴ IƻŎƘȊŜƛǘǎƧǳōƛƭŅǳƳ ƎŜŦŜƛŜǊǘ Ƙŀπ

ōŜƴΣ ƭǳŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ нΦ aŀƛ ȊǳǊ ŜǊǎǘŜƴ DǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎŦŜƛŜǊ ŘƛŜǎŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ ŦƻƭƎǘŜƴ ŘƛŜǎŜǊ 9ƛƴπ

ƭŀŘǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ DI ²ŜǘȊŜƭōŜǊƎŜǊΣ ōŜƛ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ .ŀǳŜǊƴōǳƴŘΣ ŘŜǊ mY. ǳƴŘ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴ ŀƭǎ DǊŀǘǳƭŀƴǘŜƴ Ŝƛƴπ

ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ 

'ÒÁÔÕÌÁÔÉÏÎÓÆÅÉÅÒ ÄÅÒ 'ÅÍÅÉÎÄÅ 

мΦ wŜƛƘŜ ǎƛǘȊŜƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ WƻƘŀƴƴ ǳƴŘ DŜǊǘǊǳŘŜ {ƻǊƎŜǊΣ !ƎƴŜǎ {ǇƛǘȊŜǊΣ aŀǊƛŀ ǳƴŘ YŀǊƭ ²ŜōŜǊ 

нΦ wŜƛƘŜ ǎǘŜƘŜƴŘ Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ 5ƻƳƛƴƛƪ DǊŀōƴŜǊΣ {Ŝōŀǎǝŀƴ DƻƭŘƎǊǳōŜǊΣ 9ǊƘŀǊŘ aŀǊƛŀŎƘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ DƻƭŘƎǊǳōŜǊΣ CǊŀƴȊƛǎƪŀ aŀǊƛŀπ

ŎƘŜǊΣ WƻǎŜŦ tǀǘȊΣ {ƻƴƧŀ aŀŘŜǊōŀŎƘŜǊΣ WƻƘŀƴƴ {ƻǊƎŜǊΣ aŀǊƛŀ tǀǘȊΣ /ƘǊƛǎǝƴŜ tǀǘȊΣ DŜǊǝ tǀǘȊΣ /ƭŀǳŘƛŀ tǳǎǘŜǊƘƻŦŜǊΣ aŀǊƛŀ IƛǊȊŀπ

ōŀǳŜǊΣ wŜƴŀǘŜ {ǇƛǘȊŜǊΣ 9Ǌƴŀ aƛƭŎƘǊŀƘƳΣ IŜƭƎŀ CƛǎŎƘŜǊΣ YŀǊƭ aŀŘŜǊōŀŎƘŜǊΣ !ŘŀƭōŜǊǘ ǳƴŘ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ŎƘǀƴōŀŎƘŜǊΣ aŀǊǝƴŀ tǀǘȊΣ 

9Ǌƴǎǘ tǀǘȊ 

Ǿƻƴ ƭƛƴƪǎΥ  /ƘǊƛǎǘƻǇƘ aŀǊƛŀŎƘŜǊΣ {ƛƭǾƛŀ YŀǊŜƭƭȅΣ 5ŀƴƛŜƭ YŜǊƴΣ WƻƘŀƴƴ 

IƛǊȊŀōŀǳŜǊΣ WƻƘŀƴƴ aŀƛŜǊ-tŀŀǊ ό.ŜǊŜƛŎƘǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘύΣ 

aŀǊƛŀ IƛǊȊŀōŀǳŜǊΣ /ƘǊƛǎǘƻǇƘ YƭŀƊŜƴŜƎƎŜǊ ό!ōǎŎƘƴƛǧǎŦŜǳŜǊǿŜƘǊ-

ƪƻƳƳŀƴŘŀƴǘύΣ .ŜǊƴŀŘŜǧŜ {ŎƘǀƴōŀŎƘŜǊΣ DŜǊŀƭŘ !ǊōŜǎƭŜƛǘƴŜǊ 



с aƛŜǎŜƴōŀŎƘ wǳƴŘǎŎƘŀǳ 
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(ÅÒÚÌÉÃÈ ×ÉÌÌËÏÍÍÅÎ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜōǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ςōǸǊƎŜǊΣ ŘƛŜ ƎŜōƻǊŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴŜƴ ŘƛŜ .ǸǊƎŜǊπ

ƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴŘŜǾƻǊǎǘŅƴŘŜ Ŝƛƴ .ŀōȅǇŀŎƪŜǊƭ ȊǳǎǘŜƭƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ CŀƳƛƭƛŜƴ ŀƭƭŜǎ 

DǳǘŜΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ǾƛŜƭ DƭǸŎƪ ǳƴŘ DŜǎǳƴŘƘŜƛǘΗ 

+ÁÔÈÁÒÉÎÁ 'ÒÁÂÎÅÒ 

 

!ÎÔÏÎ 3ÃÈ×ÁÒÚ ,ÅÏÎÉÅ +ÅÒÎ 3ÁÍÕÅÌ 'ÏÌÄÇÒÕÂÅÒ 

 

%ÖÁ (ÏÌÚÅÒ 

 +ÉÎÄÅÒÇÁÒÔÅÎȡ %ÉÎ -ÁÉÂÁÕÍ ÕÎÄ ÅÉÎ ÒÕÎÄÅÒ 'ÅÂÕÒÔÓÔÁÇ 

 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŜƴǘȊǸŎƪŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ CŜƛŜǊ ƛƳ YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴΣ ōŜƛ ŘŜǊ ŀƳ {ǇƛŜƭǇƭŀǘȊ ƛƳ 

.ŜƛǎŜƛƴ ŘŜǊ 9ƭǘŜǊƴ Ŝƛƴ aŀƛōŀǳƳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ƛŜ YƭŜƛƴŜƴ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ōŜπ

ƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƳ ǎŎƘǀƴŜƴ .ŀǳƳ ǳƴŘ - ǿƛŜ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ aǳǧŜǊ ŜǊȊŅƘƭǘ ǿǳǊŘŜ ς 

ŀǳŎƘ ōŜǎƻǊƎǘΣ Řŀǎǎ ƛƘƴ ƴƛŜƳŀƴŘ ǳƳǎŎƘƴŜƛŘŜǘΦ  

9ƛƴŜƴ aƻƴŀǘ ǎǇŅǘŜǊ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ DǊǳƴŘ ȊǳƳ CŜƛŜǊƴΥ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊǇŅŘŀπ

ƎƻƎƛƴ DŜǊƭƛƴŘŜ {ŎƘǿŀǊƘƻŦŜǊ ōŜƎƛƴƎ ƛƘǊŜƴ слΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎΦ {ƛŜ ƭǳŘ 9ƭǘŜǊƴ ǳƴŘ Yƛƴπ

ŘŜǊƎŀǊǘŜƴƪƛƴŘŜǊ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ CŜǎǘΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜπ

ǾƻǊǎǘŀƴŘ ŜƛƴǎǘŜƭƭǘŜΣ ǳƳ ƘŜǊȊƭƛŎƘ Ȋǳ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ DŜǊƭƛƴŘŜ ŀǳŎƘ ŀǳŦ 

ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 


